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Istanbul Sanayi Odasi ve
Turkiye Is Bankasi Is Birligt:

KOBI'lerde Stratejik Dontstm icin
"Deqger Odakli Dijitallesme ve
Buyume Programi”




Sanayi icin Donusum
Neden Onemli ve Gerekli?

Kuresel olcekte sanayi; teknolojik yenilikler, iklim krizi, Is gucu piyasalarindaki
donusum ve jeostratejik gelismelerin es zamanli etkisiyle cok katmanli bir

deqisim surecinden geciyor.

Bu cok boyutlu degisim; uretim modellerini, tedarik zincirlerini ve yetenek
Ihtiyaclarini yeniden tanimlarken kuresel rekabetcilik dinamiklerini de koklu

bicimde donusturuyor.

Kuresel rekabette guclu kalabilmek icin sirketler ve sanayi ekosistemleri
acisindan butuncul bir donusum yaklasimi zorunlu hale geliyor.

ISO Stratejik Doniisiim
Merkezi (SDM):

Sanayi icin Yenli Nesil
Donusum Platformu

'stanbul Sanayi Odasi (I1SO)
bunyesinde kurulan Stratejik
Donusum Merkezi (SDM); Turk
sanayisinin yeni rekabetcilik
kosullarina uyum saglamasi ve
donusum dalgalarini firsata
cevirmesi amaciyla yeni nesil bir

sanayi plattormu olarak tasarlandi.

SDM hizmet modeli; ekonomimizin
omurgasini olusturan sanayicilerin
ve KOBI'lerin sahada karsilastig
darbogazlari ve donusum
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Stratejik
Donlusum Merkezi
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Ihtiyaclarini teshis eden,
uygulamaya tasiyan, finansman
imkdanlari ve cozum ortaklariyla
bulusturan enteqgre bir yaklasim
sunar.

SDM'nin Bes Stratejik
Odak Alant

| 1) Operasyonel dijital donusum
| 2) Yesildonusum

| 3) Deqger odakli buyume ve

hizmetlesme donusumu

| 4)Insan odakl dontsim

| 5)|eostratejik gelismelere uyum

Future Ally



Istanbul Sanayi Odasi ve Tiirkiye Is Bankasi Is Birligi:

KOBI'lerde Stratejik Doniisiim icin
“"Deger Odakli Dijitallesme ve Buyume Programi”

"Deger Odakl

Dijitallesme ve Buyume
Programi” Nedir?

Deqger Odakl Dijitallesme ve Buyume
Programi; operasyonel dijital
donusum ile deger odakli buyume ve
nizmetlesme eksenlerinde
sirketlerin rekabetciligini artirmayi
hedefleyen; STAGE Olgunluk ve
Firsat analizi, strateji calismalari ve
saha uygulamalariniiceren butuncul
bir programdir.

Program, dijitallesmeyi yalnizca
teknoloji yatinnmi baglaminda deqil;
sirketin verimliligini artiran, verisini
degere donusturen ve yeni s
modellerinin onunu acan stratejik bir
yaklasimolarak ele alir.

Bu yaklasimda firmalar oncelikle
yalin uretim yontemileriyle verimlilik
kazanimlari saglar; ardindan
yalinlasmis surecler uzerine
dijitallesme projelerini devreye
alirlar.

Akabinde, dijital yetkinlikler ve
araclarini; yeni gelir kanallarina,
urun-hizmet paketlerine ve
hizmetlesme firsatlarina
donusturecek projeleriniveis
modellerini olustururlar.

Programdan Kimler
Faydalanabilir?

Program; ekonomimizin ve
sanayimizin omurgasini olusturan
imalat sektorunde faaliyet gosteren
KOBI'leri hedefler. Ihracatci veya
Inracat yapan ana sanayinin
tedarikcisi olan ISO tyesi KOBI'ler
programdan faydalanabilir.



| STAGE Olgunluk ve Firsat Analizi

Mevcut durum ve firsatlarin teshisi

Operasyonel Dijital Donusum & Deger

| Odakh Bliylime ve Hizmetlesme
Saha calismalari

1.STAGE Olgunluk ve

Firsat Analizi

SDM'nin cekirdeginde konumlanan
STAGE ; firmalari dijital, yesil, deger
odakli buyume, insan ve jeostratejik
donusum eksenlerinde butuncul
bicimde degerlendiren bir olgunluk ve
firsat analizi aracidir.

Bu yapi, yalnizca mevcut durumu
olcmekle kalmaz; oncelikli gelisim
alanlarini, yapisal darbogazlari ve yeni
firsatlari da gorunur kilar.

STAGE; firmalarda yetkinliklerin ne
olcude tanimlandigini, hangi veriyle
desteklendiqgini, operasyonlara nasil
yvansitildigini ve kurumsal olcekte ne
kadar yayginlastirildigini sistematik
bicimde analiz eder.

STAGE analizi, saha calismalarini besler
ve donusum yol haritalarinin
olusturulmasi icin saglam bir zemin
hazirlar.

2.0perasyonel
Dijital DONlisiim
Operasyonel dijital donusum yaklasimi,
dijitallesmeye dogrudan teknoloj

yvatirimiyla deqil; yalin dretim
yaklasimiyla baslar.

Oncelikle siireclerin sadelestirilmesi,
iIsraflarin azaltiimasi ve verimlilik
kazanimlari hedeflenir.

Bu kazanimlar uzerine insa edilecek
dijital arac ve uygulamalar icin somut
yol haritalari olusturulur.

Teshisten Uygulamaya Program Yolculugu

Gelisim alanlarinin tespiti ve
projelendirilmesi

Donusum Yol Haritalar

Operasyonel Dijital Donusum; teknoloj
yatirimi oncesinde dahi verimlilik
potansiyelini gorunur kilar.

Her firmanin kendi Gretim yapisina
uygun, moduler ve olceklenebilir bir
dijital donusum portfoyu gelistirmesine
imkan tanir.

3.Deger Odakli Buyume ve

Hizmetlesme Donusumu

Deqger odakli buyume ve hizmetlesme
yaklasimi, sanayi sirketlerinin uretim
kabiliyetlerini daha yuksek katma
deqgerli cozumlerle birlestirerek rekabet
gucunu artirmayi hedefler.

Yaklasimin ayristirici yani, dijitallesmey!
IS modeli donusumunu mumkun kilan
stratejik bir kaldirac olarak
konumlandirmasidir.

Bu dogrultuda imalatci KOBI'lerin
urunleri etratinda yeni hizmetler,
urun-hizmet paketleri, veri temelli
cozumler ve yeni gelir kanallar
gelistirmesine yonelik stratejiler ve is
modelleri tasarlanir.

Program, bu alanlari saha calismalariyla
gorunur kilar. Somut projeler, yeni is
modelleri ve uygulanabilir buyume
ciktilar uretir. Budonusum; uretim
verisinin teknolojiyle birlesmesi, verinin
gelir uretir hale gelmesi ve
hizmetlesme yoluyla genis bir etki alani

yaratir.
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